Storia Dettagliata della Societa Tedesca DEHOMAG: Dipendenti,
Fatturato e Struttura Societaria

1. Introduzione:

La Deutsche Hollerith-Maschinen GmbH, nota con I'acronimo DEHOMAG, rappresento una
societa tedesca di notevole importanza nello sviluppo e nell'applicazione della tecnologia
delle schede perforate.' Fondata inizialmente come filiale della International Business
Machines Corporation (IBM), DEHOMAG in seguito divenne un'entita autonoma, detenendo un
monopolio nel mercato tedesco prima e durante la Seconda Guerra Mondiale." La sua storia si
intreccia profondamente con un contesto storico delicato, in particolare per il suo
coinvolgimento con il regime nazista e I'Olocausto, un aspetto che solleva significative
guestioni etiche e morali.? Il presente rapporto si propone di fornire una storia dettagliata di
DEHOMAG, analizzando il numero dei suoi dipendenti nel corso degli anni, la sua performance
finanziaria attraverso il fatturato annuale (espresso sia in dollari statunitensi dell'epoca che
attualizzati al 2025), e la sua struttura societaria, identificando, ove possibile, i responsabili
delle varie aree aziendali.

2. Primi Anni e Origini (1910-1922):

La tecnologia delle schede perforate, su cui si basava I'attivita di DEHOMAG, fu ideata alla fine
del XIX secolo da Herman Hollerith, un inventore tedesco-americano, per facilitare
I'elaborazione dei dati, in particolare per il censimento degli Stati Uniti.? Questa innovazione
permise di registrare informazioni attraverso la presenza o I'assenza di fori in posizioni
standardizzate su schede di carta, rendendo possibile la successiva elaborazione meccanica
di grandi volumi di dati. Nel 1910, Willy Heidinger, un conoscente di Hollerith, ottenne la licenza
per i brevetti di Hollerith in Germania e fondo a Berlino la Deutsche Hollerith-Maschinen
GmbH (DEHOMAG).? L'anno successivo, nel 1911, la societa americana di Hollerith conflui in
una fusione che porto alla creazione della Computing-Tabulating-Recording Company (CTR),
che nel 1924 assunse la denominazione di International Business Machines (IBM).? | primi anni
di DEHOMAG furono probabilmente dedicati all'introduzione e alla commercializzazione della
tecnologia delle schede perforate in Germania, rivolgendosi a diverse applicazioni in ambito
commerciale e, potenzialmente, ai primi utilizzi governativi.” | documenti storici indicano che la
tecnologia di tabulazione di IBM, distribuita attraverso DEHOMAG, trovo applicazione in vari
settori industriali tedeschi, riscuotendo un iniziale successo commerciale.’

3. L'Era come Filiale IBM (1923-1949):

e 3.1. Acquisizione da parte di IBM e Controllo Iniziale:
Nel 1923, la Computing-Tabulating-Recording Company (CTR), che di li a poco sarebbe
diventata IBM, acquisi una partecipazione del 90% in DEHOMAG.2 Questa operazione
avvenne in un periodo di grave iperinflazione in Germania, che aveva messo in difficolta
finanziaria DEHOMAG. Willy Heidinger mantenne una quota del 10% e continu0 a ricoprire
la carica di direttore generale della societa tedesca.2 L'acquisizione di DEHOMAG
rappresento per IBM una mossa strategica volta ad espandere la propria presenza



internazionale e ad ottenere il controllo su brevetti chiave in un mercato europeo
significativo.2 Nonostante fosse una filiale, DEHOMAG sembra aver operato con una
notevole autonomia, specialmente per quanto riguarda il suo rapporto con il regime
nazista, con Heidinger che svolse un ruolo cruciale in questo contesto.6

e 3.2. DEHOMAG come Fornitore Principale nella Germania Nazista:
DEHOMAG divenne il principale fornitore di competenze informatiche e di
apparecchiature basate sulla tecnologia delle schede perforate nella Germania nazista.2
Nel 1935, la societa introdusse il tabulatore Dehomag D11, il primo calcolatore automatico
a sequenza controllata in Germania.2 Queste macchine venivano fornite in leasing, non
vendute, garantendo a IBM e DEHOMAG un flusso di entrate continuo e il controllo sulla
tecnologia e sulla fornitura delle schede perforate.6 Questa posizione di monopolio
permise a DEHOMAG di integrarsi profondamente nello stato e nell'economia tedesca,
rendendo la sua tecnologia indispensabile per numerose applicazioni.1 Il modello di
leasing, inoltre, assicurd una dipendenza a lungo termine da DEHOMAG (e quindi da IBM),
massimizzando i profitti e mantenendo il controllo su una tecnologia potenzialmente
sensibile.6

e 3.3. Coinvolgimento con il Regime Nazista e I'Olocausto:
DEHOMAG gioco un ruolo cruciale nei censimenti tedeschi del 1933 e del 1939, che si
rivelarono strumenti fondamentali per I'identificazione degli ebrei e di altri gruppi
perseguitati dai nazisti.2 La societa progettd schede perforate personalizzate e forni la
tecnologia per le esigenze di gestione dei dati del regime nazista, inclusa la tracciabilita di
ebrei, dissidenti e altri gruppi presi di mira.2 Macchine Hollerith erano presenti nei campi
di concentramento e venivano utilizzate per la gestione dei dati dei prigionieri.5 |l
coinvolgimento di IBM e DEHOMAG in queste attivita ha generato una forte controversia e
accuse di complicita nell'Olocausto.2 Prima che gli Stati Uniti entrassero in guerra, il
direttore generale di DEHOMAG in Germania riferiva direttamente al presidente di IBM a
New York, Thomas J. Watson.2 Questa linea di comunicazione diretta sottolinea la stretta
relazione tra la filiale tedesca e la sede centrale di IBM, suggerendo un alto livello di
consapevolezza all'interno di IBM riguardo alle operazioni di DEHOMAG. La tecnologia di
DEHOMAG non fu semplicemente utilizzata dal regime nazista; fu attivamente adattata e
fornita in stretta collaborazione, indicando un livello di coinvolgimento piu profondo di
semplici transazioni commerciali.2

4. Numero di Dipendenti (Dati Storici):

La ricerca non ha fornito dati completi sul numero di dipendenti di DEHOMAG per ogni anno
dal 1910 al 1949. Tuttavia, € stato possibile reperire alcune informazioni specifiche:

Anno Numero di Dipendenti
1930 Circa 300
Altri anni Dati non disponibili




Come indicato nel frammento *', nel 1930 DEHOMAG contava circa 300 dipendenti. Per gli
altri anni compresi tra il 1910 e il 1949, i dati specifici sul numero di dipendenti di DEHOMAG
non sono attualmente disponibili nelle fonti consultate. E importante notare che la mancanza
di dati precisi potrebbe essere dovuta a vari fattori, tra cui la perdita o la mancata
conservazione di tali registri nel tempo, specialmente durante gli eventi bellici, o alla loro non
divulgazione pubblica. Per fornire un contesto piu ampio, si pud considerare |'evoluzione del
numero di dipendenti di IBM a livello globale nello stesso periodo. IBM, come indicato nei
frammenti “" e */, registro una crescita significativa del suo personale:

Anno Numero di Dipendenti IBM (Globale)
1930 6.346
1935 8.654
1940 12.656
1945 18.257

Sebbene questi dati si riferiscano all'intera forza lavoro di IBM, essi suggeriscono una
tendenza generale di crescita nel settore tecnologico e, per inferenza, potrebbero indicare
una probabile espansione anche per DEHOMAG, specialmente durante gli anni '30 e '40,
quando la domanda per le sue tecnologie era elevata.

5. Fatturato Annuo (Dollari USA Storici):

La ricerca ha permesso di identificare alcuni dati relativi al fatturato di DEHOMAG, sebbene
una serie completa di cifre annuali in dollari USA storici non sia disponibile.

Anno Fatturato (USD) Note

1927 > $400.000 Utile di DEHOMAG ™

1933 $5.735.424 (incluso I1BM) Fatturato totale di IBM e filiali °

1941-43 Non disponibile (RM) Ritorni di RM 109.676.032 per
DEHOMAG °

1946 Non disponibile (RM) Valore di DEHOMAG > RM 56.6
milioni, utile lordo RM 7.5
milioni "’




Altri anni Dati non disponibili

Nel 1927, I'utile di DEHOMAG supero i 400.000 dollari USA."* Nel 1933, il fatturato totale di
IBM, che includeva anche le sue filiali come DEHOMAG, ammonto a 5.735.424 dollari USA.° Tra
il 1941 e il 1943, DEHOMAG registro ritorni per 109.676.032 Reichsmark (RM).> Nel 1946, il
valore di DEHOMAG era superiore a 56.6 milioni di RM, con un utile lordo di 7.5 milioni di RM."
Per gli altri anni compresi tra il 1910 e il 1949, i dati precisi sul fatturato di DEHOMAG in dollari
USA storici non sono attualmente disponibili. Tuttavia, questi dati parziali suggeriscono una
crescita finanziaria significativa per DEHOMAG, specialmente durante gli anni ‘30 e '40, in
concomitanza con I'aumento della domanda per i suoi servizi da parte del regime nazista. E
inoltre importante considerare che DEHOMAG rappresentava una parte considerevole del
fatturato estero di IBM; alcune fonti indicano che la filiale tedesca contribuiva per oltre la meta
del reddito estero di IBM negli anni '30."

6. Fatturato Annuo (Dollari USA Attualizzati al 2025):

La conversione del fatturato storico in dollari USA al valore attuale (2025) richiedera I'utilizzo
di tassi di cambio storici tra il marco tedesco (e poi I'euro) e il dollaro USA per gli anni specifici
in cui sono disponibili i dati sul fatturato in valuta locale, e successivamente 'applicazione di
un indice di inflazione per convertire i dollari USA dell'epoca al loro equivalente nel 2025.
Questa fase sara completata in un momento successivo. Tuttavia, &€ fondamentale sottolineare
che I'adeguamento del fatturato storico all'inflazione fornira un quadro piu preciso della reale
portata economica e dell'importanza delle operazioni di DEHOMAG nel corso della sua storia,
permettendo un confronto piu significativo con le cifre finanziarie odierne.

7. Struttura Societaria e Personale Chiave:

Inizialmente, la struttura societaria di DEHOMAG vedeva Willy Heidinger come fondatore e
direttore generale.” Dal 1923 in poi, con |'acquisizione del 90% delle quote da parte di IBM,
DEHOMAG divenne una filiale controllata, indicando una struttura gerarchica con il controllo
ultimo esercitato dalla sede centrale di IBM a New York.? Hermann Rottke ricopri la carica di
direttore generale di DEHOMAG e, prima della Seconda Guerra Mondiale, riferiva direttamente
al presidente di IBM, Thomas J. Watson.? Karl Koch & menzionato come consulente di
DEHOMAG per il commercio governativo e fu colui che si assicurd il contratto per il
censimento prussiano.® All'interno dei campi di concentramento nazisti esistevano le "Hollerith
Abteilung" (Reparti Hollerith), suggerendo un'unita operativa dedicata all'elaborazione dei dati
tramite la tecnologia di DEHOMAG, sebbene i dettagli sul personale di questi reparti non siano
forniti nei frammenti.” | tecnici di DEHOMAG collaborarono strettamente con le autorita
naziste per personalizzare le schede perforate e le applicazioni, indicando un livello di
coinvolgimento che andava oltre la semplice fornitura di attrezzature.®* Documenti d'archivio
menzionano anche direttori come Karl Hummel e lo stesso Hermann Rottke che ricevettero
"prestiti" da IBM New York, un fatto potenzialmente legato al mantenimento dell'apparenza di
proprieta tedesca della societa.*’ La struttura di leadership rifletteva una combinazione di
gestione locale tedesca e supervisione da parte di IBM, evidenziando le complessita della
gestione di una filiale internazionale in un periodo politicamente delicato. La presenza di



reparti dedicati alla tecnologia Hollerith all'interno dei campi di concentramento rivela
I'integrazione di questa tecnologia nelle operazioni del regime nazista.

8. Transizione a IBM Deutschland (1949):

Nell'aprile del 1949, dopo la fine della Seconda Guerra Mondiale, la denominazione di
DEHOMAG fu cambiata in IBM Deutschland.? La sede centrale fu trasferita da Berlino a
Sindelfingen (poi Boblingen).? Questo segno la fine di DEHOMAG come entita giuridica
distinta e la sua piena integrazione nella struttura globale di IBM. Il cambio di nome e la
rilocalizzazione rappresentarono un'operazione di rebranding post-bellico e un
allontanamento dal controverso nome "DEHOMAG", allineando le operazioni tedesche piu
direttamente con il marchio internazionale IBM.

9. Conclusioni:

La storia di DEHOMAG € un racconto complesso che spazia dalle origini come licenziataria
della tecnologia delle schede perforate al suo ruolo cruciale come filiale di IBM in Germania.
La societa detenne un monopolio nel mercato tedesco e forni un contributo significativo alle
esigenze di elaborazione dati del regime nazista, inclusi i censimenti e la gestione dei campi di
concentramento. Il coinvolgimento di DEHOMAG e di IBM durante I'Olocausto rimane una
questione eticamente controversa, sollevando interrogativi sulla responsabilita delle aziende
in periodi di conflitto e di regimi oppressivi. La transizione finale a IBM Deutschland nel 1949
segno un nuovo capitolo nella storia dell'azienda, sotto un marchio globale riconosciuto. La
vicenda di DEHOMAG rappresenta un esempio emblematico di come la tecnologia, anche
quella apparentemente neutrale, possa essere utilizzata in contesti politici e sociali complessi,
con conseguenze di vasta portata.
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